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Covid-19: la normalidad de lo anormal 

• La Covid-19 no nos presenta una nueva realidad, nos recuerda la 
forma normal en la que el mundo solía ser 
• El mundo solía ser pobre

• Vivir en constante guerra

• Enfrentar pandemias recurrentes

• Asia solía ser dominante 

• Los seres humanos tenemos gran capacidad de adaptación, pero 
también de olvido (ejemplo: la era digital)
• Basta recordar la historia de México en tiempos de la Conquista



Población en México en tiempos de la Conquista 
El mundo como solía ser…

Fuente: Woodrow Wilson Borah and Sherburne F. Cook, Essays in Population History: Mexico and the Caribbean (Berkeley, 1971) 1, xiii. En Francis J. Brooks, Revising the 
Conquest of Mexico: Smallpox, Sources, and Populations. https://www.jstor.org/stable/205099?read-now=1&seq=3#metadata_info_tab_contents

Millones de 
personas



Fuente:https://i.insider.com/5e9613a2dcd88c0f3b
79a382?width=600&format=jpeg&auto=webp

La Covid-19 no 
transformará 

demográficamente al 
mundo drásticamente, 
pero es un recordatorio 

de que todo puede 
cambiar  



I. Variables a 
considerar 
para el 
regreso a la 
“normalidad”

• Distinto para cada región, considerando 
tiempos distintos: 
• Estructura demográfica

• Usos y costumbres

• Estrategia gubernamental 

• Desarrollo cultural

• Estado de salud de la población  

• Capacidad hospitalaria 

• Límites de la economía y estabilidad social

• Capacidad de recuperación económica y social  



Estructura demográfica: mayores de 60 años (%)

Fuente: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019).  Database on the Households 
and Living Arrangements of Older Persons 2019.



Usos y costumbres: hogares de mayores de 60 
años con familia extendida 

Fuente: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019).  Database on the Households 
and Living Arrangements of Older Persons 2019.



Estado de salud de la población: 
principales causas de muerte 



Capacidad hospitalaria: al final, mas allá de los 
contagios, importa la letalidad…



Distintos tiempos 
y regiones para el 
regreso a la 
normalidad: En 
EUA, de marzo 16 
a abril 12, 2020

Fuente: 
https://www.washingtonpos
t.com/outlook/2020/04/16/
coronavirus-leading-cause-
death/?arc404=true&utm_c
ampaign=wp_post_most&ut
m_medium=email&utm_sou
rce=newsletter&wpisrc=nl_
most



Distintos tiempos y 
regiones para el 
regreso a la 
normalidad: En EUA 
del 6 al 12 de abril, 
nacional y por estados

Fuente:https://www.washingtonpost.com/outlook/2020/0
4/16/coronavirus-leading-cause-
death/?arc404=true&utm_campaign=wp_post_most&utm
_medium=email&utm_source=newsletter&wpisrc=nl_most



Sección I: reflexiones

• Nos habíamos acostumbrado a la inmediatez, a controlar, a prever, a 
dominar… 
• Actividad económica

• Consumo (gasto y crédito) ¿Se nos olvidó ver más allá?

• Dinámica empresarial 
• Planeación estratégica ¿Capacidad de reacción y adaptación?

• Enfermedades crónico degenerativas
• Teníamos tiempo de prepararnos, podíamos estar cerca, de despedirnos…

La Covid-19 no transformará demográficamente al mundo 
drásticamente, pero es un recordatorio de que todo puede 

cambiar y hay que estar preparados para ello…  



II. Efecto 
electoral de 
la Covid-19

• No hay presidente en el mundo que 
estuviera preparado para la Covid-19

• No hay sociedad en el mundo que sea ajena 
al manejo político y el impacto socio-
económico de esta contingencia

• Y no habrá elecciones que no sean 
determinadas por los resultados de esta 
crisis



Panorama político: el caso Mexicano

• Antes de la Covid-19
• La aprobación de AMLO iba a la baja (constante, pero no drásticamente)

• Lo normal del desgaste en el gobierno 

• Y de una victoria contundente

• La economía mermaba su aprobación, pero el factor álgido era la inseguridad 
• Aún así, todo estaba diseñado para las elecciones 2021

• Incluso cuando no mejorara significativamente el panorama, una leve recuperación y/o 
un evento o acción política relevante apreciada por la población, podría dar de nuevo un 
triunfo contundente a Morena  

• Después de la Covid-19
• Todo habrá cambiado: dependiendo del desenlace de esta crisis veremos el 

impacto, pero no hay duda, que la profundidad de lo que vivimos no podrá 
ser borrada de la memoria colectiva, y  para el tiempo de las elecciones en 
2021 no sólo habrá recuerdos, sino una herencia que en la complejidad del 
día a día no se olvidará. 



Aprobación de AMLO al 24 de abril 









III. En el 
reordenamiento 
global: de nuevo 
China!

• Al principio de la pandemia algunos decían 
que China podría ser el gran perdedor 

• Hoy, todo apunta a que esto no será un 
reacomodo de poderes, sino una pausa en el 
desarrollo que apuntalará el ascenso de 
China



China después de la Covid-19

• Su liderazgo se posiciona mejor que nunca
• Aunque el virus comenzó en su territorio, el mayor epicentro global sucede en EUA

• En ese contexto, China maneja una narrativa de salvador del mundo 

• Su modelo híbrido se vuelve más atractivo (el nivel de control en su país se 
presume eficiente, mientras que las democracias entran en controversia) 

• El impacto para EUA habrá sido más profundo al final de la pandemia

• Europa no se recuperará en el corto plazo

• El mundo se deberá a China, como en algún momento se debió a EUA 
(apoyos a múltiples países) 
• Quien desarrolle la vacuna y/o la produzca en grandes volúmenes tendrá la ventaja 

clave



Algunos ejemplos de la deuda con China

• En marzo pasado, cuando Italia solicitó ayuda urgente a Europa para 
obtener equipo médico y materiales de prevención, fueron los chinos 
quienes respondieron comprometiéndose a enviar 1,000 ventiladores, 2 
millones de máscaras, 20 mil trajes protectores, 50 mil tests, etc. 

• Jack Ma (Alibaba) se comprometió a enviar tests a EUA, así como 20 mil 
tests y 50mil máscaras a cada uno de los 54 países africanos.

• China era el mayor productor de máscaras quirúrgicas del mundo, y 
actualmente ha incrementado la producción 10 veces.

• Más del 95% del mercado de antibióticos de EUA es de ingredientes 
farmacéuticos activos producidos en China. 

• México también ya ha recibido donaciones de China (50 mil tests y 100 mil 
mascarillas). Además nos venden más ventiladores que EUA. 

Fuente: https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2020-
03-18/coronavirus-could-reshape-global-order



No sabemos, 
ni sabremos, 
lo que pasa
dentro de 
China, pero sí
sabemos y 
sabremos lo 
que quieren
transmitir al 
mundo. 

Imagen de Reuters



Aprendizajes/reflexiones 

Crear escenarios 
alternativos

Adaptación/planeación 

Preparanos en 
conocimientos, pero 

sobretodo en 
habilidades

Al final, quienes vivimos 
y superaremos esta crisis 

seremos la generación 
mejor preparada de la 

historia moderna



Anexos



Dos visiones: el efecto para AMLO y Morena 
hacia las elecciones

Beneficiará 

• La clase media crítica al sistema se 
debilitará y se enfocará en mantener 
el estatu quo 

• La mayor parte del sector empresarial 
se debilitará y se enfocará en 
sobrevivir y la recuperación

• Los programas sociales serán más 
necesarios y relevantes que nunca

• La causa de los problemas provendrán 
del sector externo, pero no del 
gobierno

• La emergencia permitirá acumular 
mayor poder al gobierno 

• La comunicación adecuada ayudará a 
ser más héroe que villano

Perjudicará 
• La clase media que apoyaba al gobierno 

modificará la perspectiva y habrá una 
clase media más crítica que nunca

• El sector empresarial se unirá ante la 
adversidad y la falta de apoyo 
gubernamental 

• Los programas sociales serán 
insuficientes ante la magnitud de la 
situación 

• Se generalizará la percepción de que el 
mal manejo del gobierno fue la causa 
de la crisis

• Se perderá la mayoría absoluta en el 
Congreso en 2021

• La profundidad de la herida pesará más 
que nada…


